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MODULO 1. Organizacion [RASICUEEERUES

TEMA: 1.2 Planeacion ¢Donde?
Lerma, Estado de México

Titulo:
Planeacion, seguimiento y evaluacion

de la Agenda 2030 a través de las politicas
publicas municipales

Problematica:

Una de las principales problematicas identificadas giraba en torno a la poca
coordinacion de las unidades administrativas para la atencion de los objetivos
municipales lo que causaba que no se atendieran los compromisos integralmente, e
incluso que se duplicaran acciones entre las dependencias, lo que a su vez generaba
qgue los recursos se utilizaran deficientemente. Desde el ano 2013 los gobiernos
municipales de Lerma han desarrollado estrategias para mejorar el uso de los recursos
publicos, propiciando un gran desarrollo en infraestructura y logrando reducir las
carencias sociales y como consecuencia la pobreza extrema.

Sin embargo, uno de los grandes retos para la actual administracion al inicio del
periodo fue incorporar los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 a la
planeacidon municipal para atender las necesidades actuales de la poblacion, pero
también para mantener los logros alcanzados, asi como disefar los planes y
programas bajo un sistema que permitiera sistematizar los procesos de planeacion,
seguimiento y evaluacion para evitar caer en malas practicas a corto, medianoy largo
plazo.

Esquema de intervencion:

La unidad administrativa responsable de la buena practica fue la Secretaria Técnica, que
través de la Subdireccion de Planeacion, Programacion, Presupuesto y Evaluacion,
cuenta con las funciones siguientes: proponer las estructuras administrativas y
programaticas para la orientacion, asignacion y ejercicio del recurso; programar, en
conjunto con las dependencias generales, el programa operativo anual; disefar, en
conjunto con las areas administrativas, el plan de desarrollo municipal 2019 — 2021, asi
como las matrices de indicadores, los objetivos, metas y estrategias que contendr3; vy,
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dar seguimiento a los objetivos municipales, objetivos de desarrollo sostenible de la
agenda 2030, estrategias, lineas de accion e indicadores y evaluar los logros, entre otros.

Se cuenta con un manual de organizacion de la Secretaria Técnica el cual contiene las
funciones de la subdireccion de planeacioén, programacion, presupuesto, seguimiento y
evaluacion. Asimismo, los servidores publicos municipales de que integra esta unidad
administrativa fueron capacitado en Presupuesto Basado en Resultados y Agenda 2030.

cPor qué se fortalecié el municipio?

La practica involucra a todas las unidades administrativas por lo que para el
cumplimiento de sus objetivos e implementacion de politicas publicas se dispone del
total del presupuesto municipal.

En lo que respecta a planeacion municipal se tiene contemplado un presupuesto de
$922,202.88 pesos para el cumplimiento de las funciones y objetivos del drea encargada
de la planeacion municipal, a través de su programa presupuestario la continuidad de
la practica esta garantizada, cabe resaltar que dicho presupuesto esta destinado para la
planeacion, seguimiento y evaluacion, actualmente no se cuenta con fuentes de
financiamiento externas.

¢Por qué es medible?

Para la medicion de los resultados se tomaron en consideracion los indicadores
aplicables al municipio de las 169 metas de los ODS, asi como las matrices de indicadores
de cada uno de los programas presupuestarios.

Adicionalmente para las tres etapas que implementaron cinco gabinetes se lleva un
registro de las acciones cumplidas a través de indicadores de gestion y desempeno.
Posteriormente, fueron desarrollados y utilizados indicadores asignados a los programas
presupuestarios y contenidas en las matrices de control.

cPor qué es innovadora?

La instalacion de gabinetes especificos permitié organizar el desarrollo de las acciones,
ya que sesionaban cada uno de ellos cada 15 dias y de forma general cada ano a través
del consejo municipal de la agenda 2030 para el desarrollo sostenible del cual forman
parte. Su integracion no fue limitativa, y se incorporaron a miembros de la sociedad civil,
instituciones educativas, de la iniciativa privada; segun se requeria por los temas; y
fueron utilizados mecanismos de participacion ciudadana en la toma de decisiones y
ejecucion de las acciones es su eje rector.
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77 %

De las acciones
han sido
atendidas

municipales

cPor qué tiene impacto?

Las bases para el desarrollo sostenible de la Etapa 1 han permitido
crear una Administracion Publica Municipal totalmente
organizada, con procedimientos estandarizados y en proceso de
sistematizarse, se han atendido el 77% de las acciones, las cuales
se pueden considerar como indicadores de gestion y desempeno;
asimismo se han calendarizado los objetivos faltantes para ser
atendidas en meses posteriores.

Por ejemplo, La construccion de calles fue una tarea integral para
identificar y dotar de los servicios publicos basicos necesarios y
reducir las desigualdades sociales contribuyendo asi a incidir
positivamente en la reduccidén de la pobreza, lo que abona al
cumplimiento de la Agenda 2030.

cPor qué es replicable?

La metodologia se describe en el Plan de Desarrollo Municipal 2019 — 2021, es de libre
acceso y puede ser replicable a otros municipios ajustando el diagrama a su estructura
municipal, no se requiere de tecnologia especial, las etapas sobre las cuales se organizan
y conducen los gabinetes complementan herramientas como la Guia Consultiva de
Desempeno Municipal y pueden ser adoptados de acuerdo con las necesidades de cada

municipio.

La metodologia es complementaria y no sustituye a la metodologia para la planeacion,
programacion, presupuesto, seguimiento y evaluacion establecida en las disposiciones
normativas municipales, estatales y federales vigentes.
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